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Le Secteur du BTP au Maroc

• Le secteur du BTP occupe une place importante dans l’économie nationale, il est un levier stratégique incontournable pour le
développement économique et social du Royaume.

Dimension économique :

- indicateurs macro-économiques clés;

- croissance économique du pays 

par sa participation à l’augmentation de 

la valeur ajoutée et à la Formation Brute 

en Capital Fixe 

- Rayonnement à l’export

Dimension sociale :

- Permets une forte dynamique 

d’emploi (+1,2 millions de personnes) 

- Permet à des milliers de familles de 

posséder une source de revenu.

- Accessible à toutes les

classes sociales



Dimension économique

Va l e u r  a j o u t é e  au  p r i x  c o u r an t  d e p u i s  2 0 1 4  :  
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VALEUR AJOUTEE AU PRIX COURANT 
EN MILLIONS DE DIRHAMS

 L e  s e c t e u r  a  p r o gr e s sé  d e  + 2 4 %  d e p u i s  

2 0 1 4 ,  m a l g r é  l a  b a i s s e  e n  2 0 2 0  d u e  au  

C o v i d .  C o n s t at  d e  f o r t e  r e p r i s e  e n  2 0 2 2  

( + 8 % /2 0 2 1 )

C o n t r i b u t i o n  au  P I B  d e p u i s  2 0 1 7  :  

 C o n t r i b u t i o n  au  P I B  n at i o n a l  à  h au t e u r  

d e  6 %  e n  m o ye n n e ;  e t  c e  m a l g r é  u n e  

c o n j o n c t u r e  é c o n o m i q u e  d i f f i c i l e .

L a  p ar t  d u  B T P  a  é v o l u é  4 8  à  55% d e p u i s  2 0 1 7

 A v e c  5 5 % ,  l a  p a r t  d e s  e n t r e p r i s e s  d u  B T P  

d é p as se  l a  m o i t i é  d e  l a  F B CF  g lo b a le .  Ce t te  

p ar t  r e p r é se nt e  p r è s  d e  1 8 9  M i l l i a r ds  D H ,  
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VALEUR AJOUTE DU SECTEUR EN %
Co ns tat  :

 Le BTP est  un  Levier  P r incip al  pour  t radu i re  les  Str atég ies  état iq ues  

pour  poursu ivre  le  d ével o p p ement  éco no miq ue du Maroc .

 I l  représente  un  vecteur  d e r ayo nnement  du Maroc à  tout  les  n iveaux :  

r ég io nal ,  nat io nal et  auss i  inter nat io nal

 Représente  un  out i l  de  promotion de l ’ image de marque des entrepr ises  

marocaines ,  le  « Mad e in  Mo r o cco »
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PART DU BTP DANS LE FBCF EN 2021

BTP Industrie Services Agriculture, foret et services annexes

Forte contribution à la Formation 
Brute du Capital Fixe FBCFForte Valeur Ajoutée Contribution importante au PIB



Dimension sociale

E v o l u t i o n  d u  n o m b r e  d ' e m p l o i s  d an s  l e  s e c t e u r  B T P  :

 U n  n o m b r e  d ’ e m p l o yé s  d an s  l e  s e c t e u r  e n  c o n s t an t e  

é v o l u t i o n  :  e n t r e  1  e t  1 , 2  M i l l i o n s  d e  p e r s o n n e s  e m p l o y é e s .

 L e  s e c t e u r  d u  B T P  p r o d u i t  l e  m ê m e  n o m b r e  d ’ e m p l o i s  q u e  

l ’ e n s e m bl e  d e  l ’ i n d us t r i e  m ar o c a i n e  r é u n i e .

Co ns tat  :

 Le BTP au  Maroc est  donc un  moteur  c l é  de l ' économie s ocia l e  marocaine ,  employant  env i ron 1 ,2  mi l l ion  de personnes .

 I l  joue  un  rô l e  essent ie l  dans  la  r éd uct io n d e l a  p auvr eté  en créant  de  la r iches s e pour  l es  t r avai l l eur s  q ual i f iés  o u  no n 

q ual i f iés ,  e t  en s t imul ant  a ins i  le  déve loppement nat io nal  et  ter r i to r ia l .

Vecteur d’Emploi
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 L e  B T P  e m p l o i  d an s  t o u t  l e  t e r r i t o i r e ,  à  l a  f o i s  e n  z o n e  

u r b a i n e  q u ’ e n  z o n e  r u r a le ,

 L e  B T P  e m p l o i  au s s i  t o u t e s  l e s  c l as s e s  s o c i a l e s  :  d e  

l ’ i n gé n i e u r  au  Ma i n  d ’œuv r e .  

Accessible à toutes les classes sociales 

L a  S t r u c t u r e  d e  l ' e m p l o i  d u  S e c t e u r  B T P  :



Les entreprises Nationales du BTP

• Le tissu des entreprises nationales du secteur est un Atout Majeur pour la réalisation des Investissements Publics. Elles offrent de
nombreux avantages :

1. Diversifiées : agissent dans tous les sous secteurs du BTP

2. Expertes : Capables de réaliser de grands projets d’infrastructure qui ont contribué au développement du Maroc.

3. S’exportent : Actives en Afrique, ouvertes à l'international.

4. Disposent de Ressources nécessaires : Progression continue du taux d'encadrement, et de l’investissement matériels

5. Organisées : Regroupées au sein d’une Fédération.

• Contexte historique de 2030 : Plusieurs projets d’envergure sont mis en œuvre, notamment : Les divers programmes du Ministère
de l’équipement, de reconstruction et de réhabilitation des zones touchées par le séisme du Haouz (120 MMDH). L’accord signé par
Sa Majesté le Roi avec les EAU, 2024-2029 qui est assorti d’une perspective pour les investissements dans le BTP.

 Ce contexte représente une opportunité historique de développement des entreprises nationales du BTP durant cette décennie.



Principaux enjeux et axes de développement du secteur 

Gagner en productivité

Les grands enjeux actuels de la profession

Gagner en Qualité et en sécurité, et assurer 
la transition environnementale

Renforcer le capital humain

Principaux axes de développement

(1) L’investissement dans la Digitalisation et les outils numériques

(2) Investissement dans les Ressources Humaines pour assurer la montée en compétence

Accompagnement des pouvoirs publics
(Amélioration de la réglementation et incitations gouvernementales)  

• Benchmark des tendances international : les tendances mondiales d’ici à 2030 :

(3) Investissement dans Transition écologique: 
Quête d’économies d’énergie et respect de 

l’environnement



(1) - La première étape pour la digitalisation: l’adoption du BIM 

• Les leaders dans le domaine :

 Les USA à 70% de taux d’adoption, suivi par l’UK 56%, l’union européenne 46%, et la chine 15%.

 Au Maroc, l'adoption du BIM commence essentiellement dans les grands projets d’envergure, et ce malgré les opportunités
qu'elle offre, telles que l'amélioration de la compétitivité des entreprises et la réduction des coûts.

 La question du soutien de l’état se pose : Qui finance le coût d’adoption de cette technologie ?

• Benchmark international : Taux d’adoption du BIM



(1) - L’investissement dans la Digitalisation et les outils numériques

Les autres outils numériques

BIM & Jumeau numérique IoT : Objets connectés
Application mobile 

(Gestion de chantier, ...)
Intelligence artificielle & Réalité virtuelle

(pilotage automatique de certaines fonctions)

• Gains attendus : Productivité Qualité Sécurité Attractivité

• Outils d’édition
et de partage du jumeau 

numérique
• Dispositifs de pilotage 

Intelligent et 
automatique 

• Outils digitaux 
collaboratifs de suivi 
de chantiers

• Réduction des coûts
• Partage d’information
• Pilotage budgétaire en 

temps réel

• Outils de suivi 
d’avancement et de 
contrôle de conformité

• Solutions pour l’usage 
de nouvelles énergies 
sur les chantiers

• Réduction des erreurs
• Réalisation de 

chantiers plus 
complexes

• Équipements de 
protection préventifs

• Dispositif de détection 
des accidents

• Outils digitaux pour la 
formation des 
professionnels

• Réduction des 
accidents 

• Différentiation de 
l’offre de l’entreprise 
et Augmentation de 
l’image perçu de cette 
dernière

• Gain en modernité

• Gain en image de 
marque et modernité

• Les actions à mener au Maroc :

 La généralisation du BIM dans les MP, notamment dans le model des contrats d’architectes.

 Le soutien et incitation de l’état à l’utilisation des nouvelles technologies dans les marchés publics.



(2) Investissement dans les Ressources Humaines

• Les actions à mener :

 Mettre à niveau les programmes d ’études dans les écoles d’ingénieurs et l’incitation à la formation continue à raison de 20h/an
pour les cadres et personnels du secteur.

 Le renforcement de la recherche et développement au sein des entreprises et la recherche appliquée,

 Création un écosystème dédié à l’entreprenariat innovant dans le secteur du BTP

Approvisionnement Construction Exploitation

• BIM
•Applications mobiles de 
négoces
• IA
•Drones

• BIM
•Drones
•Véhicules autonomes
•Véhicules non polluants
•Robotique
•Impression 3D
•Applications mobiles de 
pilotage et suivi de 
chantier
• IA
• IoT & Capteurs

•BIM
• IoT : Objets connectés/ 
Capteurs
•IA
•Drones

Utilisation des nouvelles technologies sur l’ensemble de la chaine de valeur pour augmenter la 
performances des RHs

Planification, conception, 
ingénierie

• VR/AR
• BIM/ Modélisation 3D
• IA & Planification 
générative

• L’utilisation des nouvelles technologies est un des leviers majeurs pour assurer la montée en compétence des RH du secteur :

Mise à niveau technique et technologique des RHs

Formation

•Mise à niveau du système 
pédagogique pour la 
formation initiale 

• Incitation à la formation 
continue (par exemple 
20h / an)

Montée en compétence 
des RHs



(3) - Investissement dans Transition écologique

• Les actions à mener :

 L’appui des pouvoirs publics aux actions écoresponsables des entreprises.

• Les Moteurs de la transition écologique du secteur du BTP selon les tendances mondiales :

Moteurs de la transition écologique du secteur du BTP

Incitations gouvernementales Réglementation Montée des préoccupations écologiques

• Gains attendus :

Tri, recyclage et la 
valorisation des déchets

Utilisation de matériaux 
écologiques

Utilisation de véhicules
« propres »

Sensibilisation du 
personnel

Solutions mobilisables au Maroc

Economie d’énergie et de 
l’eau

Autonomie énergétique
Montée en gamme de l’offre BTP (Maroc) 

Accès à des marchés étrangers



Une projection de l’entreprise BTP de demain

• À quoi ressemblera l'entreprise du BTP en 2030 ?

• Performance et innovation : Nous envisageons une entreprise performante
fortement axée sur l'innovation, exploitant les dernières technologies
pour améliorer l'efficacité et la qualité et la sécurité de ses projets.

• Durabilité : Elle sera également résolument tournée vers la durabilité,
intégrant des pratiques de construction écologiques, d’économie de l’eau
et en utilisant des matériaux recyclés.

• Ethique et responsabilité : notamment en étant soucieuse de la qualité et
la sécurité dans ses chantiers.

• Agilité : capable de s’adapter aux évolutions du marché.

• International : Et surtout, tournée vers l’international et leader en Afrique.

Vision 2030

Accompagnement 
adéquat des 

pouvoirs publics

Développement 
Durable des 
entreprises 

Nationales du BTP

• À condition, d’un accompagnement adéquat des pouvoirs publics, notamment
concernant :

• Insuffisances règlementaires: réforme CCAGT, Révisions des prix, Délais de
paiements, sous-évaluation des estimations des marchés publics, lenteurs
administratives (décomptes et attachements), Avances de démarrage et le
Financement des Banques. Etc.

• Soutiens aux entreprises et incitations de l’état pour les objectifs
stratégiques du secteur: la digitalisation, la formation, transition écologique.

• Renforcement des fédérations pour mieux aligner les visions stratégiques de
l'État avec la profession.




